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OKR sistemi ¢alisanlarimiza sinir
cizmeden daha 6zgur bir ortam
saglama amacimiza paralel bir
sekilde, ¢calisanlarin yil boyunca
hedeflerine odaklanip goérdnuar
bir performans sergilemelerine

yardimci oluyor. ”

Hayat
Hakkinda

Hizli tiketim sektorinde faaliyet gosteren Hayat, 1987
yilinda kuruldu. Bugun dudnyanin 8 ulkesinde 21 uretim
tesisi ve Fas, Bulgaristan, Kenya, Malezya ve
Tayland'daki satig dagitim sirketleriyle kUresellegsme

yolunda hizla ilerleyen Hayat, hijyen, evde bakim, kagit
mendil ve kisisel saglk kategorilerinde Molfix, Belbem,
Molped, Joly, Bingo, Test, Has, Papia, Familia, Teno,
Focus, Nelex, Goodcare ve Evony'nin de aralarinda
bulundugu 16 guc¢li markasini 100'den fazla ulkede
milyonlarca eve tasiyor.
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Twiserin OKR C6zUmunu
Kullanmaya Nasil Karar Verdiniz?

OKR metodolojisiyle birlikte kurguladigimiz
performans yonetim sistemimizin; sirket
stratejilerimizi gelistirmek, surdurulebilir ig
sonuclarimizi olusturmak, buydmemizi
ivmelendirmek icin organizasyonumuza ve
calisanlarimiza yon veren bir yonetim araci
oldugunu disunuyoruz.

Sirket degerleri arasina “adalet”i dahil etmig bir
organizasyon olarak; adil, guvenilir, seffaf bir
performans sistemi olusturmak ajandamizdaki kritik
onceliklerden biri. OKR bize yalnizca adalet
degerimizle uyumlu bir performans surecini
tasarlamamizi saglamiyor, ayni zamanda hedef
belirleme surecimizde, is sonucglarimizi direkt olarak
etkileyen hedeflerin disinda, calisanlarimizin
gelisimlerinin kesintisiz takibini saglamak adina ek
olarak kendi gelisim hedeflerini belirlemelerini
sagliyoruz.




Twiser-OKR yaklasimi size neler
kazandirdi? SU ana kadar elde
ettiginiz faydalar nelerdir?

Sirket hedeflerinin hiyerarsi gozetmeksizin tim
calsanlarimiz arasinda seffaf bir sekilde yayilimi ile
daha nitelikli ve hizali hedefler yazilmasini
kolaylastirarak, sene icerisinde degisen onceliklere
gore hedef revizyonlarinin mimkutn olmasi, anlik geri
bildirim gorusmelerinin yapilmasi, ekipler arasi ortak
hedeflerin belirlenebilmesi farkh cografyalarda
operasyonlarina devam eden bir sirket olarak bizim
icin en 6nemli faydalardan sadece birkagi.

Platform Kullanim
Kolayligina Bagli Olarak
Hedef Girig Suresi %80
Oraninda lyilesti.



sonuclar

"OKR ile hedef
yonetimine
gecisimiz calisan
baghligini olumiu
yonde etkiledi.”

o Hayatda Hedef Girme Orani
%85 %851n Uzerinde.

Hayat Caliganlari OKR ile Hedef
Yonetiminin Onceki Sistemlere
Gore %50 Daha Etkili Oldugunu

Dusunuyor.

Hayat Calisanlari OKR ile Hayatda Hedef Takip Sureci %50
%80 ) Hedeflerin %80 Daha Anlasilir Oraninda iyilesti.

Hale Geldigini Dugunuyor.
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Twiser Hakkindao

Twiser, yetenek yonetimi alaninda onde gelen bir Saas
sirketi olarak, dinya genelindeki organizasyonlara is
gucunun gelecegini sekillendirmede yardimci olmaktadir. MiGROS intertech
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