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Hızlı tüketim sektöründe faaliyet gösteren Hayat, 1987
yılında kuruldu. Bugün dünyanın 8 ülkesinde 21 üretim
tesisi ve Fas, Bulgaristan, Kenya, Malezya ve
Tayland’daki satış dağıtım şirketleriyle küreselleşme
yolunda hızla ilerleyen Hayat, hijyen, evde bakım, kağıt
mendil ve kişisel sağlık kategorilerinde Molfix, Bebem,
Molped, Joly, Bingo, Test, Has, Papia, Familia, Teno,
Focus, Nelex, Goodcare ve Evony'nin de aralarında
bulunduğu 16 güçlü markasını 100'den fazla ülkede
milyonlarca eve taşıyor.

OKR sistemi çalışanlarımıza sınır
çizmeden daha özgür bir ortam
sağlama amacımıza paralel bir
şekilde, çalışanların yıl boyunca
hedeflerine odaklanıp görünür
bir performans sergilemelerine
yardımcı oluyor. 



Twiser'ın OKR Çözümünü
Kullanmaya Nasıl Karar Verdiniz?
OKR metodolojisiyle birlikte kurguladığımız
performans yönetim sistemimizin; şirket
stratejilerimizi geliştirmek, sürdürülebilir iş
sonuçlarımızı oluşturmak, büyümemizi
ivmelendirmek için organizasyonumuza ve
çalışanlarımıza yön veren bir yönetim aracı
olduğunu düşünüyoruz. 

Şirket değerleri arasına “adalet”i dahil etmiş bir
organizasyon olarak; adil, güvenilir, şeffaf bir
performans sistemi oluşturmak ajandamızdaki kritik
önceliklerden biri. OKR bize yalnızca adalet
değerimizle uyumlu bir performans sürecini
tasarlamamızı sağlamıyor, aynı zamanda hedef
belirleme sürecimizde, iş sonuçlarımızı direkt olarak
etkileyen hedeflerin dışında, çalışanlarımızın
gelişimlerinin kesintisiz takibini sağlamak adına ek
olarak kendi gelişim hedeflerini belirlemelerini
sağlıyoruz. 



Twiser-OKR yaklaşımı size neler
kazandırdı? Şu ana kadar elde
ettiğiniz faydalar nelerdir?

Şirket hedeflerinin hiyerarşi gözetmeksizin tüm
çalışanlarımız arasında şeffaf bir şekilde yayılımı ile
daha nitelikli ve hizalı hedefler yazılmasını
kolaylaştırarak, sene içerisinde değişen önceliklere
göre hedef revizyonlarının mümkün olması, anlık geri
bildirim görüşmelerinin yapılması, ekipler arası ortak
hedeflerin belirlenebilmesi farklı coğrafyalarda
operasyonlarına devam eden bir şirket olarak bizim
için en önemli faydalardan sadece birkaçı. 

Platform Kullanım
Kolaylığına Bağlı Olarak
Hedef Giriş Süresi %80

Oranında İyileşti.

%80



Sonuçlar
''OKR ile hedef

yönetimine
geçişimiz çalışan
bağlılığını olumlu
yönde etkiledi.''

Hayat'da Hedef Girme Oranı
%85'in Üzerinde.%85

Hayat Çalışanları OKR ile Hedef
Yönetiminin Önceki Sistemlere
Göre %50 Daha Etkili Olduğunu
Düşünüyor.

%50

Hayat'da Hedef Takip Süreci %50
Oranında İyileşti.%50Hayat Çalışanları OKR ile

Hedeflerin %80 Daha Anlaşılır
Hale Geldiğini Düşünüyor.

%80



25 Ülke 100+ Marka 70K+ Kullanıcı 20 Sektör
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OKR ile Hedef Yönetimi
Performans Yönetimi
Yapay Zeka Tabanlı OKR Asistanı
Yetkinlik Yönetimi
İnsan Kaynakları Planlama
Öğrenme Yönetim Sistemi (LMS)

Twiser, yetenek yönetimi alanında önde gelen bir SaaS
şirketi olarak, dünya genelindeki organizasyonlara iş
gücünün geleceğini şekillendirmede yardımcı olmaktadır.
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